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WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĐůĞĂƌůǇ͘�&Žƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ              
�����ĚĚƌĞƐƐ      ���ŝƚǇ�   �^ƚĂƚĞ� �������ŝƉ�    
����WŚŽŶĞ       
����EŽŶ-WƌŽĮƚ 
����^ƚĂƚƵƐ 
Ϯ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
����EĂŵĞ        ��,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ�     
�����ĚĚƌĞƐƐ        ��tŽƌŬ�WŚŽŶĞ��     
�����ŵĂŝů ��        ���Ğůů�WŚŽŶĞ�����     
ϯ͘�WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;�ƵƚǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞͿ�/Ĩ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͗ 
����EĂŵĞ        ��tŽƌŬ�WŚŽŶĞ��     
�����ŵĂŝů �        ���Ğůů�WŚŽŶĞ�����     
ϰ͘�EĂŵĞ�ŽĨ�WƌŽŐƌĂŵ͗�       ��KƉĞŶ�ƚŽ�WƵďůŝĐ͗�z�ͬ�E 

z�ͬ�E   ϱϬϭĐϯ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ĮůĞ͗���z�ͬ�E 

�����DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ͗ 
 >ĂƌŐĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ϵϬ�ƉĞŽƉůĞ͖�ΨϯϬͬŚƌͿ  ^ŵĂůů�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ϭϱ�ƉĞŽƉůĞ͖�ΨϭϱͬŚƌͿ 
 ^ƚƵĚǇ�ZŽŽŵ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ͖�ΨϱͬŚŽƵƌͿ 
 >���WƌŽũĞĐƚŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�>ĂƌŐĞ�ZŽŽŵ�KŶůǇ�;ΨϮϬ—ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ĐĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞ� 
      ��������ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�>ŝďƌĂƌǇ�^ƚĂīͿ 
������ĂƚĞ͗��   ��dŝŵĞ͗��   �Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ͘ 

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�/�ĂƐ�ĚƵůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƌ�Žƌ�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĂŝĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶͲ
ŝǌĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞƐ͗ 
������͘�dŽ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ͕ 
ĂďƐŽůǀĞ͕�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�tĂƌŵŝŶƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ĐŽƐƚ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ůĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘�tĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ďŽƵŶĚ 
ŚĞƌĞďǇ͘ 
������͘�dŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉůĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ůŝĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�tĂƌŵŝŶƐƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ 
ĐĂƌƌǇ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 
������͘�dŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�>ŝďƌĂƌǇ�WŽůŝĐǇ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
������͘�dŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƚ͘ 
������͘�dŚĂƚ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ƵƉŽŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ;ŝĞƐͿ�ŝĨ�͞�͟�ŝƐ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͘�KƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝĨ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨƵŶĚ͘ 
EKd�͗�tŚĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶĂŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
               
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ         �ĂƚĞ 

��K&&/���h^��KE>z 
��&ĞĞ;ƐͿ�-�ƐƉĞĐŝĨǇ͗�       ��ĂƚĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚͬ/ŶŝƟĂůƐ͗�   
  ��ϱϬϭĐϯ�ŽŶ�ĮůĞ͗       
  ���hd,KZ/����^/'E�dhZ�       ĞĚŝƚ͗ϵͬϮϵͬϮϬϭϳ 



���/d/KE�>�Z�^�Zs�d/KE^�--�;�s�/>��>��:�E-�WZ/>͕�D�z-�h'͕�Žƌ�^�Wd-����KE>zͿ 
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